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Percorra essas péginas como numa conversa.

Um didlogo que vai se fazendo entre vocé e
alguém que compreende a gestéo
e a produgao cultural
enguanto uma composicdo de
desejo, pensamento, técnica,
estratégia, trabalho e realizacgao.

Uma intengdo de comunicagdo que necessita ser
elaborada, organizada, direcionada, e deve
necessariamente ser franca, principalmente gquando
quem emite e recebe a mensagem €é uma pessoa
artista-gestora.
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O gque estd posto em fala e escrita, nesta
publicagdo, é mobilizado tanto pelo aAINOY quanto
pela insatisfagéo frente ao cenério
sociocultural gque nos envolve. Entdo ha aqui uma
pretensiosa vontade, uma ambigdo querente: tratar de
alguns tépicos da gestdo e produgdo cultural, de
artista-gestor para outras pessoas
artistas-gestoras, mirando nao sé, mas,
principalmente, aqueles e aquelas que estao

iniciando suas carreiras.
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pro-jé-til
O Jque se pode arremessar.

corpo projetado ao espago por desejo
e organizacao internos, e que,

no ambiente externo,

continua em movimento

até atingir seu objetivo.



Todo movimento pde mais do que
o préprio corpo em deslocamento.

O movimento age stre
quem O realiza
e se expande

para além

dele.

A vida de um/a projétil.

S
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Recentemente, numa aula sobre elaboracdo de projetos
culturais, fui escrever no quadro a palavra

prOjeto, e, ao 1invés dessa, sobreveio num

encontro do acaso a palavra prOjétil

A partir de entdo comecei a refletir sobre essa
nogdo “projétil”: para pensar a conexdo entre gestao
de uma carreira artistica e os projetos gque uma
pessoa artista-gestora decide realizar.

projeto de vida
gestdo de carreira
projeto cultural
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Toda pessoa é uma trajetdria,
seja ela breve ou longa.

-

Uma trajetdéria é o tragado de uma vida
feito no tempo e no espago,
com duragdo, prazos, tamanhos
e escalas diversos.

Trajetdrias podem até ser parecidas
e comparéveis, no entanto, sdo Gnicas

E salutar:
pensar, planejar
e gerir a sua carreira,
em qualquer estéagio
ou etapa de sua vida na arte.

Para tanto, € necesséario
desde o inicio, e sempre,
sentipensar sua trajetéria,
com curiosidade, interesse

e organizacgao.
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vé-se como projé
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A sua arte, vocé, participam de uma cena cultural,
de um territdério local, regional, nacional, que tem
legados. Vocé, sua arte, integram passadoS e
impulsionam futuroS, no agora, a cada aprendizado e
produgéo.

Acredito que isso deveria ser suficiente para
assumirmos responsabilidade com nossa profissdo e a
ter rigor em nossas escolhas, pois, ao tempo dque
integramos uma tradigdo, temos também o compromisso
de fortalecer ou fundar presenteS e futuros
présperoS.
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Numa exposicdo da Fayga Ostrower, 1li algo como:

A MELHOR COISA QUE PODE ACONTECER
A UM ARTISTA E A EXISTENCIA
DE OUTRO ARTISTA

Perto da minha casa estava escrito num muro:

VOCE E CAPAZ DE CRIAR
COISAS TAO BONITAS

QUANTO AS QUE
VOCE ADMIRA

11



sua trajetdéria ndo existe sé
sua carreira estd ligada a contextos



Numa trajetdria artistica, vida e trabalho fluem nas
correntes dos contextos e condigdes: territoriais,
econbmicos, histéricos, sociais, de género, raga,
etnia, etéarios, de padrdes e normatividades
corporais, entre outros.

Buscar conhecimentos sobre gestdo de carreiras
artisticas & saber que nossas trajetdérias existem, e
precisam ser cuidadas; é ainda compreender que elas
podem ser transformadas, e que também podem ser

transformadoras.
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que

prOJetll

VOCé
foi,

esta
sendo

e

sera?




Qual a sua forma de viver?

Como vocé se projeta vivendo como
artista? Quais suas reais vontades e
necessidades para além da expectativa
externa?

Que outras formas de viver se
relacionam com o modo de vida que vocé
tem ou deseja ter? Suas respostas a
essas perguntas podem inspirar o
tragado de sua gestdo de carreira e
planejamento. Eu, por exemplo, gosto
de observar como esportistas,
fisioterapeutas e professoras/es
organizam suas vidas e trabalhos. As
vezes, também volto meu olhar para
instituigdes e espagos. Tenho especial
interesse por espagos culturais
ligados a grupos de teatro, procurando
perceber como o lugar reflete o que o
coletivo realiza e como se organiza.
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Se vocé se dedica a alguma arte ha 3
anos, vocé tem uma trajetdria, e ela
é valida. Vocé tem metas a se propor
e perseguir.

Assim como quem tem 30 anos de
carreira também acertard seus
ponteiros no tempo, tragando suas
metas.

As diferencas existem, mas o
planejamento é o que se deve buscar e
realizar em qualquer etapa de sua
vida profissional.
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0 que vocé pretende estar fazendo daqui a 2 anos?
Onde vocé pretende estar daqui a 10 anos?

Como vocé pretende estar daqui a 50 anos?

Tome hoje a decis&do que te levard ao teu objetivo.

18
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Tragar objetivos. Definir
metas e prazos para
alcangéa-los.

0 que vocé precisara
aprender para chegar onde
deseja em sua trajetdria?

Com que conhecimentos e
experiéncias preencherd sua

bagagem?

Quem estard ao seu lado
nessa caminhada?

Onde estao o0s recursos de
que vocé necessitara?

Desenhe, abrace e percorra o
seu mapa.

20



A1 &3“'

o futuro gue se pretende
é alicercado no agora

agora dancam passadoS,
presenteS e futuroS



Com o consultor para circulagdo internacional Toni
Gonzalez, aprendi a importéncia de construir um
relato artistico sobre si. E fundamental que
cada artista-gestor/a desenvolva uma leitura de sua
prépria identidade artistica e trajetéria, para
entdo saber comunicéd-las de forma objetiva e
consistente.

Algumas perguntas orientadoras podem ajudar nesse
processo:

->> Quem sou?

->> 0 que facgo?

->> Por que fago?

—->> Como faco?

->> 0 que oferego?

->> Quais s&do meus reconhecimentos, premiacdes e
trajetdéria (uma espécie de “linha da vida”)?

Como exercicio, sugiro que vocé responda a essas
perguntas, que também podem ser formuladas na
primeira pessoa do plural: Quem somos? O dque
fazemos? Por que fazemos? Como fazemos? O dque
oferecemos? Quais sao nossos reconhecimentos,
premiagdes e trajetdédria (uma espécie de “linha da
vida”)?

22



O que

Por que

fazemos? fazemos?

Acdol  Artista
¢ individual
_ Empresa de
Agao2 produgao
cultural
Acgao3
sua acdo
Como
fazemos?
Pesquisas,
Acédol dramaturgias
corporais e
documentais
Identificacgéo
_ de interesses
Agéo?2 sociais e de
tendéncias do
campo artistico
Acao3
sua acdo

. Aproximar
Criagéo, o teatro
pesquisa e a sociedade

e formagéo da cultura de

direitos humanos

Fomentar
plateias
e inquietar
a sociedade

Elaboracéao e
gestao de
projetos
culturais

Reconhecimentos
e trajetéria

0 que

oferecemos?

Premiagdes como
ator e formagao
académica

Espetaculos,
oficinas,

cursos e
publicacées el epRcos
nao-formais
Assessorias Experiéncia
e com projetos
consultorias anteriores
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A partir das respostas da tabela, vocé Jja pode
comecar a construir seu relato artistico. Uma boa
forma de iniciar é escrevendo parédgrafos separados,
cada um dedicado a uma questdo. Depois, desse
material podem ser extraidas frases curtas, slogans
e mensagens gue servirao para diferentes meios de
comunicagdo: sites, portfdélios, materiais gréaficos,
entre outros.

0 relato pode ser base para curriculos, minibios,
pédginas de “sobre” em sites, redes sociais e
apresentagoes diversas. Ele ajuda a pessoa
artista-gestora a comunicar suas especificidades,
interesses e contribuigdes dentro do campo cultural.
Também nos prepara para responder de forma direta e
segura a perguntas fundamentais como: “Quem &
vocé?”, “0O que faz em arte?”.

O relato artistico é uma ferramenta que nos ajuda a
compreender melhor gquem somos e como se constrdi
nossa trajetdédria. Ele nos permite reconhecer
caracteristicas, valores e diferenciais, que podem
ser decisivos para estabelecer parcerias e
contratos.

Evite relatos artificiais ou falsos.

Um bom relato contribui para definir com mais
precisdo nossas areas de atuagdo, projetos, produtos
e servigos, além de abrir caminhos para
oportunidades de trabalho, vendas, captacdo de
recursos, definigdo de metas e prazos, e insergdo em
circuitos culturais.
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Um exercicio que gosto de praticar — e que
sugiro que vocé experimente — é observar como
artistas e grupos que admiro apresentam seus
relatos. De que maneira eles respondem as
perguntas? Como elas estdo redigidas em seus
textos? Como falam sobre si? As formas de
construir um relato artistico s&o muitas,
seja em curriculos, minibios ou outros
formatos. Elas podem servir de impulso e
referéncia para a elaboragdo do seu.

25



Por que artista-gestor/a?

A gestao envolve uma
compreensao integral e
abrangente dos fendmenos e
préaticas culturais, de
seus componentes e de seus
processos organizativos,
reconhecendo que o todo é
muito mais do que a soma
das partes.

Nesse sentido, a pessoa artista-gestora
se orienta pela criagcdo de taticas e
estratégias voltadas ao cultivo, ao
cuidado e a sustentabilidade das
relacdes e realizacgdes culturais.
Reconhece o0s contextos em que atua, bem
como as areas contiguas e transversais a
sua, e por isso busca conhecimentos,
adota posicionamentos, toma decisbes,
realiza, concretiza. Gere sua carreira
individualmente, sem se isolar, pois
sabe que necessita do apoio fundamental
de auxilios, colaboragdes e parcerias.

26



O conhecimento sobre a elaboracdo de projetos
culturais e a captagdo de recursos & visto como um
caminho essencial para o desenvolvimento de
competéncias fundamentais na gestdo e produgéo
cultural. No entanto, muitas pessocas limitam sua
formagdo a esses aspectos gquase instrumentais da
producdo e gestdo, sem perceber a importancia de
expandir seus aprendizados para outros contetdos.
Essa ampliagdo do conhecimento é essencial para
fortalecer e dinamizar processos de organizacdo no
campo da arte e da cultura, principalmente se vocé
deseja um mergulho mais profundo na gestdo e

produgéao.
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Para uma pessoa artista-gestora, é fundamental ter
conhecimentos em:

politicas culturais...
gestdo e produgdo cultural...
gestdo de trajetdria artistica...
planejamento estratégico...
planejamento e gestdo financeira...
mecanismos de fomento as artes...
direitos autorais, trabalhistas e culturais...

elaboragdo e gestdo de projetos culturais,
da pré a pés-produgdo...

28



As politicas culturais tém impacto direto nas
condigbes de surgimento e sustentabilidade de
trajetérias artisticas, e na gestdo e produgéao
cultural como um todo.

Conhega histérias e nocbes de politicas
culturais locais, nacionais e internacionais.
Isso ajudard na sua tomada de decisbes, ao
trazer, dentre outras contribuigdes, o amparo
de reconhecer condigdes estruturais, sacudindo
o senso e o lugar-comum no que se refere a arte
e a cultura.

Nao somos meros beneficidrios/as das
politicas culturais, somos parte e podemos
ser propositores/as delas; somos elos para
a materializagdo do direito a wvida
cultural.

29



Como artista-gestor ou gestora,
dedique-se também a saberes
da mediagdo cultural,
comunicagdo/divulgagao
e técnica, afinal elas sdo parte
do campo cultural que vocé compode.

Ampliar sua percepgdo de segmentos da arte
e da cultura poderéd trazer consisténcia
critica e sensibilidade c¢idada as suas
formulagoes como artista-gestor ou
gestora, em seus projetos, e também
multiplicar possibilidades de trabalho e
conexao com seus pares (artistas,
técnicas/os, produtoras/es) e piblicos.
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Hegemonicamente, o trabalho artistico

esteredtipos

através da lupa de
que fluem entre ser

célebre, famoso/a, ou ser
desconhecido/a, ignorado/a, miserével.

E como se um/a artista existisse
enquanto profissional somente
quando ingressa em determinadas
midias. Isso faz com que
muitas/os de ndés passem a vida
perseguindo tal legitimacdo gque
por vezes ndo condiz com o tipo de
atividade e trabalho que
desenvolvemos.

Portanto, é necessdrio que a/o
artista tenha uma percepgao
lGcida e critica do que persegue,
quem &€, e onde estéd, enfrentando
e rompendo esses estigmas.
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Estamos a cada dia envelhecendo,
e somos, no geral, profissionais
autdénomos/as, num pais gque nao
nos alberga direitos trabalhistas
e previdencidrios de maneira

nitida. A maioria de nossas
oportunidades de trabalho séo
temporéarias e/ou informais,
portanto, é imprescindivel

organizagdo financeira, ler e
conhecer de contratos, e buscar
fazer contribuigdes
previdencidrias para melhor viver
hoje e futuramente.

Considero uma infelicidade que
nao tenhamos enraizado nas
formagcdes em arte, gestédo e
produgédo cultural, a préatica da
educagdo financeira, mas, para
uma pessoa artista-gestora o

planejamento e a gestao
financeira sdo mais que
necessarios, determinantes. No

mundo do capital, ter reserva
financeira é o dque permitira a
vocé tomar decisdes por opgédo, e
nao somente por necessidade.

32



entre muitos naos
dificuldades e precarizagdes no tempo
nossa principal luta é

abrir frestas
fortalecer frentes
nao amargurar




Nao deve haver ilusdo no mundo contemporéneo:
autonomia e empreendedorismo podem virar
sinbnimos de precarizagdo e informalidade, o que
historicamente j& caracteriza o mundo do trabalho em
artes no Brasil. Logo, nossa missao coletiva é
contrapor diariamente essa marca.

Dito isso, _atengdo, artista-gestor ou gestora:
seja propositivo/a, tenha iniciativa,
assuma e compartilhe suas producg¢oes,
mas ha questdes impossiveis de
serem enfrentadas na
individualidade.
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Muitas vezes os
convites de trabalho
nao aparecem de
imediato, e isso nao
deve ser encarado como
um problema. H& sempre
pessoas que podem se
interessar pelas ideias
que vocé tem, e
acreditar nelas. Sua
prépria iniciativa néao
carece de convites, e
sim de autoconfianga e
coragem. Além disso,
sua capacidade de acgéo
e de producdo pode se
tornar um diferencial
importante.




como projétil encontrar
instantes de 6ci10 e repouso



Dois ditados a serem bem populares entre nés:

Sangue no olho,
o tempo todo,
da derrame.

Matar leoes
nao é nada
animador
quando

se

torna
rotina.

re-pare sua trajetoria

37



Reconhega que existem diferentes formas de gerir o
tempo.

Muitas pessoas dedicam horas e horas a ensaios,
estudos e criagdes, mas deixam de reservar espago
para refletir e organizar a prdépria carreira e os
projetos que desenvolvem.

De pouco adianta realizar um excelente trabalho se
ele nao é devidamente estruturado para que o piblico
e outras pessoas interessadas possam conhecé-lo.
Esse é um ponto que evidencia o vinculo profundo
entre criagdo e gestdo no cotidiano da pessoa
artista-gestora.

Projétil,
de que forma vocé organiza seu tempo?

Como distribui seu tempo de trabalho
entre criar e se organizar?

38



A pessoa artista-gestora é toda aquela que com
nitidez atenta ao chamado dos momentos organizativos
que a arte e a cultura demandam. Isso nado quer dizer
que ele/a ndo necessite de profissionais especificos
da gestao e produgao cultural.

Ressalto:

a/o artista ndo se faz somente nas vias da criagdo.
Para além de uma “carta na manga”, conhecer outros
setores, exercer outras fungodes, exercitar
habilidades e competéncias miltiplas podem trazer
beneficios, como o melhor didlogo e convivio com
outras &reas, e também tornar a/o artista menos
alienada/o da complexidade que envolve e qualifica
seu trabalho.

39



gestao — producgao

préximas, mas diferente

=



A diferenga entre gestdo e produgdo cultural
pode parecer & primeira vista gquase um
exercicio retérico, ou algo de dificil
compreensao para guem tem pouco contato com as
tarefas e funcionamentos internos de um
coletivo artistico, centro cultural ou
secretaria de cultura, por exemplo. Fato é que
essa diferenga é crucial para o dia a dia de
uma pessoa artista-gestora, bem como no
reconhecimento de aptiddes e fungdes, dque
podem ajudar na escolha onde vocé quer atuar
ou interferir. O que faz um gestor/a? O que
solicitar a ele/a? E o que compete a produgao?

Além disso, had diferentes nomenclaturas e
formas de definir o/a produtor/a ou gestor/a
conforme a &rea cultural ou artistica. Um
exemplo: o que se considera producado executiva
em teatro difere do que faz a mesma fungao no
audiovisual. Isso da a ver especificidades de
cada 4rea da cultura.

Uma produtora executiva em teatro pode ser
alguém gque levanta precgos, faz compras, e
acompanha processos pertinentes a montagem de
um espetéculo, Jj& no cinema a produtora
executiva seria aquela que estéd mais afeita a
captagado de recursos para realizagdo de um
filme. Esses entendimentos também variam, por
isso algo que gosto de fazer é sempre estar
atento as fichas técnicas e créditos de uma
producdo. Vamos continuamente aprendendo no
dindmico campo da cultura.
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Costumo identificar a gestdo como uma &rea
estratégica para o delineamento do
pensamento e agdo na cultura, desde o desenho
de politicas pilblicas até a realizagdo de
agbes e projetos. Para a produgdo estd o
reconhecimento do pensamento e da agéo
formulada, colaborando com eles e se
relacionando com a parte criativa,
deliberada e pratica das atividades em
cultura e arte.

A gestdo cuida, sistematiza e se dedica a um
todo; a produgdo reconhece o todo, e o pde em
funcionamento, parte a parte, ponta a ponta.
Ambas confluem em aspectos de organizagdo e
boa fluéncia daS culturasS.

42



Muito tem se falado dalggptoprodugéof”
no sentido objetivo de orgaWf¥aAT a si,
contudo, nao devemos confundi-la com

autossuficiéncia.

Num mundo que o empreendedorismo de si
e a meritocracia ddo a ténica de muitos
relatos de aparente “sucesso”, é
saudével ndo cair na méxima do “querer

é poder”.

Busque aliangas, forme redes, persiga
conhecimentos, articule recursos, e
note que pertencer a uma cena cultural
de um territério, integrar uma
coletividade, é em regra mais
interessante do que ser o/a Unico/a.

Nao duvide: vocé precisaréd de ajudasS, e
muitas vezes serd a atuagdo e os
conhecimentoS de outros/as artistas e
produtores/as que irdo te socorrer.
Esteja presente, estabelega conexdes.
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projeto-projétil



Na elaboragdo de projetos, leve
respostas a perguntas Sbvias:

--> 0 que?

—--> Por que?
—-—> Como?

—-=> Quem?

—--> Para quem?
—--> Onde?

—-—> Quando?
—--> Quanto?

-——=> 0 que?
————— > Por que?
————————— > Como?

________ > Quando?
_________ > Quanto?

——————————————— > Para quem?

> Onde?
———————————————————— > Quando?

> Quanto?

0 que?

Por que?
Como?
Quem?

Para quem?

oOnde?
Quando?
Quanto?

consigo

;¥3Na dindmica dos dias, as perguntas
serdo as mesmas, Ja& as respostas

poderao mudar.
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P

A invencao é habitada por insights que
nos encontram, muitas vezes,
em momentos e lugares inesperados.

-

E preciso buscar certo preparo
para acolher essas visitas.

Ao recebé-las, ter disposicao
para abracar e com elas passear
dangar

lutar

pelejar

desenhar

rir

trabalhar



Reconhecer suas insatisfagdes, o dque vocé
percebe que faz falta ao piblico, a sua
comunidade, a sua cidade, pode ser um bom
ponto de partida para criar um projeto.

Muito das ideias que alimentam
projetos culturais vem do
descontentamento que motiva a acgéo
de positivar o negativo.
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O trabalho em produgdo cultural é guiado por essa
tendéncia de positivar o que ha de negativo,
evitando erros, problemas e infortdnios. E isso o
que nos ensina muitas ferramentas de diagndsticos
e prognésticos — que tracam presenteS e futuros de
uma iniciativa cultural.

H& uma ferramenta chamada “ideacdo reversa”
(também conhecida como brainstorming inverso ou
reverso) que resume bem essa busca. Pense em algo
que vocé deseja realizar, por exemplo: uma
apresentagdo numa praga de seu bairro. Primeiro,
liste tudo que pode acontecer para que isso dé
muito errado. Faca uma lista completa sem realizar
juizo de valor ou qualquer criticidade. Pense e
escreva tudo o que vem. Depois, para cada ponto da
sua lista de catédstrofes, vocé vai elencar pontos
de atengdo. Tudo aquilo que vocé precisa realizar
para que o ruim e o indevido ndo participem do seu
evento.
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Espago para sua ideagdo reversa

(Passo 1)

Liste tudo o que
pode acontecer de
errado em

ideia ou acao

sua

49

(Passo 2)

Liste o} que
precisa fazer para
evitar o que pode
acontecer de
ruim
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Nos caminhos da gestdo, positivando o negativo,
aprendi bastante com duas &arvores. Uma que evidencia
prognésticos, assinalando o que estd acontecendo de
negativo (Arvore de Problemas), e outra que semeia
objetivos, plantando modos de superar essas questdes
(Arvore de Objetivos).

51



A Arvore de P lemas  é uma ferramenta para

reconhécéf‘aspectos negativos de uma iniciativa ou
projeto em execugdo. Deve-se identificar o cerne de
um problema e refletir sobre o que acontece em torno
dele (suas causas e consequéncias), buscando
solugdes.

Visualmente, a Arvore de Problemas wutiliza a
analogia de uma A&rvore: as raizes simbolizam as
causas, razodoes ou fatores, o tronco representa o
problema central, e nos galhos localizam-se efeitos
ou consequéncias.

No caule, escreva o problema central:
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Na copa da arvore, em seus galhos,
disponha efeitos e consequéncias do problema:

efeito 4

efeito ]
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Na parte inferior da &arvore,
coloque as causas, razodoes ou fatores:

efeito 4

efeito ]

causas

Essa €& uma 6tima ferramenta
para ser realizada em grupo.
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A A ;
.arvore é lida de baixo pra
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ima. Construida ao inverso
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de midia
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nas redes
socials
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nio ter uma
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r com

rofissinal
de comunicagao

nao conta

nao realizagdo
de cronograma
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A arvore de objetivos nasce com o intuito de apontar
caminhos para a solugdo do problema identificado,
transformando circunstancias nao desejadas.
Positivando o negativo, o problema (negativo)
seré substituido por um objetivo (positivo).
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Vocé comegard transformando o problema
central da Arvore de Problemas

em um Objetivo Geral, e escrevendo-o
no centro/caule da arvore.
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Depois, ira transformar as causas, fatores

ou razdes em meios para chegar ao Objetivo Geral,
dispondo-os na raiz da Arvore.

A partir deles surgirdo Objetivos Especificos,
sendo tudo aquilo que nos leva

a alcangar o Objetivo Geral;

bjetivo
© égral

meio para
» alcangar ©
objetivo geral
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%
Por Gltimo, troque os efeitos
ou as consequéncias por fins,
ou objetivos a serem alcangados.
Eles ficardo na copa e galhos da Arvore,
e sdo o que serd conquistado em um prazo maior.

objetivo
ser alcanggdo

: ietivo @
objetivo 2 sggjalcanqado

sor- alcangado

bjetivo
© égral

meio para
» alcangar ©
objetivo geral
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Assim como a Arvore de

— Problemas, a de Objetivos é

o lida de baixo para cima.
I,

e CONStruida ao inverso.

; balho
iente de tra
aml;)nais estruturado

am llagéo das ;
erramentas maior insercs
€ comunicacao §ao

na midia

aumento de

= pUblico
divulgagac
bensar e _ seguir
€quipe/ntcleo ¢ o cronograma
de dlvulgagéo desenhar uml de divulgagao
lano de_
comunicagao
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O saber do projetar



Um projeto é um suporte de
organizagdao para ideias

e intengdes, é um esforco

e trabalho nessa direcgao.

Compreenda-o como

um instrumento que

te auxilia a organizar

e pdbr no mundo

a agcao que vocé tanto

quer concretizar.
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Gosto sempre de perceber, frente as
burocracias de editais e captagdes de
recursos, que o desejo e o compromisso
ético com aquilo que quero realizar, me
ajudam a wultrapassar as barreiras e
buscar aprender o que ainda nao sei,
encarando a missdo da elaboragdo e
gestdo de um projeto. Por exemplo, na
busca de documentagdes e informagdes de
dreas que nao tenho muita intimidade,
como o trabalho com divulgagdo ou
montagem de grandes estruturas, boto o
desejo na frente e corro atréas!

Buscar saber é fortalecer essas pernas.

63



Estimulante é também considerar a vinculacéo
entre o trabalho ou projeto a ser realizado e
seus objetivos de carreira.

ser projeto—projétiisﬂwgf

\

Focar no que aquele projeto poderéd contribuir
em sua trajetdria artistica. Esse lago pode ser
uma  motivacgao imprescindivel diante dos
enfrentamentos gque existem e existirdo no
trabalho de elaboracdo e gestdo de projetos
culturais, porque, através do projeto, vocé se
veréa com seus objetivos de carreira
contemplados, e, portanto, em si, realizada/o.
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Comecei a estudar gestao de carreiras
artisticas quase ao mesmo tempo em que, como
pessoa artista-gestora, me sentia exausto de
escrever ou participar de projetos que muitas
vezes ndo tinham nada a ver com meus objetivos
pessoais e profissionais. Logo percebi que néo
adianta forgar escolhas, e sim me voltar para
aquilo que realmente desejo e quero ser. Os
projetos deveriam entdo fortalecer a trajetdria
do projétil que sou.

Mesmo que mercado, editais e patrocinios tenham
seus proprios interesses, é fundamental que os
deles nao abafem os seus. Em qualquer projeto de
que ©participe, mais do que ©pensar nas
vantagens, é essencial se perguntar sobre seu
compromisso ético e vital com suas realizagdes
e com a sua felicidade.
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Uma ideia nao nasce por si sé. Ela é
fruto de uma bagagem/repertério cultural, de
imagindrio, de percepgdo de mundo, portanto,
um passo essencial para transformar sua ideia
num projeto cultural é avaliar questdes de
direitos autorais e conexos, due serao

necessarios a realizagdo idealizada.

Busque um contato prévio com gquem detém os
direitos, caso vocé precise deles para a
devida execugao de seu projeto. Faga isso como
um primeiro passo, logo no desenho do projeto
— em sua elaboragdo —, e nédo apds a aprovagao.
Nado postergue essa consulta. Vocé pode ter o
projeto aprovado, mas, os direitos negados, ou
ainda receber uma cobranga acima do valor que
esperava.
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As ideias para projetos podem surgir de
modo confuso ou em abundadncia. Gosto
sempre de pensar um meio para dialogar
as ideias. Nesse ponto, pd-las no papel
ajuda bastante. Rabiscar, desenhar,
buscar conexdes. Ter um caderno de
suporte para as ideias e pensamentos é
importantissimo. Muitas vezes a jungao
de ideias que até entdo pareciam
diversas seréd o que confere certo trago
de originalidade ao projeto.
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Nesse caminho de lapidar a ideia para
transformd-la em um projeto que seja
coerente e coeso, interessa-me encontrar
um conceito. Uma formulagdo sintética da
imagem mental que quero colocar no
projeto, como, por exemplo, o conceito
“projétil” gque deu nome e guiou a
proposigdo de uma oficina formativa, e,
agora, esta publicacgéo.

0 conceito é algo que abre a
imaginagdo, ao mesmo tempo que promove
um fechamento do que se quer comunicar
e concretizar.
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Conceito (do latim conceptus, do

verbo concipere, significa
“conter completamente”, “formar
dentro de si”): aquilo que a mente

concebe ou entende, uma ideia ou
nogao, representagdo geral e
abstrata de uma realidade. Pode
ser também definido como uma
unidade seméntica, um simbolo
mental ou uma “unidade de
conhecimento”. Um conceito
corresponde geralmente a uma
representagdo numa linguagem ou
simbologia.
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Conceitos podem favorecer que um
projeto possa ser explicado em
breves palavras, na sua
intencionalidade e justificativa.
Unem linguagem e concretude,
contemplando o argumento e sua
carga simbélica/poética, trazendo
ao projeto elementos complexos
que poderdo ser referidos em
espécies de palavras-chave ou
frases objetivas.
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Um projeto é uma formulagao técnica
estruturada, por isso ndo se confunde com uma

ideia. Tem elementos que o compdem
tradicionalmente, como apresentacgao,
justificativa, objetivos, cronograma,

orgamento, plano de agdo, acessibilidade
cultural, entre outros. Assim, €& cada vez
mais comum que editais e formularios
especifiquem o que deverd fazer parte do
projeto a ser enviado.
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Saiba:
nao ha

um projeto escrito em definitivo. Como

uma pega de comunicabilidade, um projeto tem
intengdo e destinatério, devendo ser revisto
e reescrito de acordo com a finalidade de seu

envio.

Sobre cont
compreenda

Sobre editais:

O mesmo projeto ndo te servird para todos
os editais, pois cada um deles tem
abordagens e direcionamentos especificos.
0 projeto a ser enviado deve dialogar de
modo especifico com as demandas e
critérios do edital, bem como com a missao
e valores da instituicdo ou empresa que
langou a chamada.

ratos:
a importancia dos mesmos.

Em qualquer situagdo, sé dé inicio as

atividades
pactuados

com acordos nitidos e
entre as partes.




A elaboragao do projeto deve ser considerada
uma oportunidade para organizar e comunicar
o que vocé deseja realizar, por isso é téo
comum referi-lo através da expressao

“colocar no papel”. Lembre-se que o projeto

nao serve somente para inscricdo em editais
ou captagao de recursos. Ele pode ser um bom
meio para a realizacdo de um convite ou
mesmo para vocé se ver mais préxima/o da
concretizagdo de sua ideia/desejo/objetivo.

Por exemplo, por que ndo ao convidar
alguém para integrar a equipe do seu
projeto, ao invés de somente fazer isso
informal e oralmente, ou por meio de
uma mensagem, enviar o projeto escrito
a essa pessoa? Isso fortalece
parcerias, e faz com que vocé nado deixe
de comunicar algo que considera
importante sobre a sua proposigao.
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Todo projeto-projétil
produz ressonéncias.

Todo projeto-projétil parte de
causas. Nada se move sozinho: cada
movimento se conecta ao territédrio,
tempo, recursos e as pessoas
participantes da realizagdo de um

projeto-projétil.

Nossas trajetdrias vibram com
as alegrias e transformagdes
que um projeto-projétil
pode provocar em nés, nas
nossas carreiras e no mundo.
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Nossa conversa percorreu vida, arte,
trabalho, organizagao..

Espero que as palavras aqui compartilhadas
sirvam como incentivo para o estudo, o
planejamento e a acdo, e dgue possamos, dia
apdés dia, nos nutrir de sabedorias e
esperancas renovadas.

Gostaria de encerrar retomando uma pergunta
que me foi feita em um momento decisivo da
minha trajetéria artistica, e a lango para
vocé:

“Como vocé se vé daqui a 5 anos?”

As decisbes que vocé tomar agora podem ser o

=

primeiro passo para chegar até 1la.
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Para seguirmos com essa troca, deixo algumas
publicagdes que servem de referéncia aos temas que
comentamos :

0O avesso da cena: notas sobre produgdo e gestao
cultural, de Romulo Avelar;

Atuar-produzir: desafios de artistas da cena frente
a gestdo de suas trajetdérias, de Heloisa Marina

Carreira artistica e  criativa: atitudes que
influenciam a boa gestdo da carreira, de Alexandre
Barreto;

A triade do tempo, de Christian Barbosa;

Politicas culturais no Brasil: tristes tradigdes, de
Antonio Albino Canelas Rubim;

Gestao cultural: profissao em formacgéao e
Planejamento estratégico de projetos e programas
culturais, de Maria Helena Cunha;

Teoria dos direitos culturais: fundamentos e
finalidades, de Francisco Humberto Cunha Filho;

Elaboragdao de projetos para o desenvolvimento de
agentes e agendas, de Daniele Sampaio;

Breve manual de producao cultural para artistas
independentes e Breve manual de elaboracao de

projetos culturais, de Andressa Batista;

https://tonigonzalezbcn.com/, de Toni Gonzdlez.
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